
文化创意与城市再生



文化/创意产业集聚区以 “群聚效益” 为主，受到现代产业发展规律的共同推动：

A.    竞争推动创新。

在一个相对狭小的区域，密集地汇聚了一批文化创意类的企业，必然带来激烈的竞争。
但是，从总体上看，这种激烈的竞争压力是良性的，因为任何一个企业都无法长期保
持技术的优势，必须加大科技研发的投入，通过不断创新的技术和产品，来获得竞争
力的优势。

http://www.zgfznews.com/epaper/newcity/11b/2008/1/22/29312.shtml�


全球传统制造业比重日趋下降，以制造业为主发展的城市出现不同

程度的结构性衰落；由于城市用地的扩展，导致城市边缘区的产业

类用地被包围，造成对城市环境的污染。

由于土地区位价值的变化还造成级差地租现象,中心城区的闲置工

业遗产表现为城市用地在经济和环境方面的不合理性。

案例：巴黎郊区由原巧克力工厂改造而成的现雀巢公司总部

A.改造项目发展的必然性——城市发展的必然需求



西班牙画廊

Art in Capital

韩国画廊

Art Scola

B.    利用共生优势。
由于文化/创意产业是一个集群产业，产业之间相互渗透，关联度比较大，加上客户和

消费者的需求又是扩散型和多元化的，集聚区恰好提供了这样的一个地理空间，有助于降低成
本，共享各种公用设施，有助于供应商提供各种辅助性服务，有助于获得政府和其他公共机构
的服务。

雷画廊

Lei Gallery

林大画廊

Malinda 
Art 
Gallery



由于产业类建筑特定的使用功能和空间要求，大都结构坚固、建筑内部空
间与其功能并非严格的对应关系，其灵活性的功能与个性化的氛围，往往
被创意企业与人士的青睐。

改造再利用的开发方式相比推倒重来，可减少大量的建筑垃圾及其对城市
环境的污染，同时减轻了在施工过程中对城市交通、能源（用水和耗电等）
的压力，符合可持续发展的要求。

B.改造项目发展的必然性——功能利用及环境保护



C. 加强品牌优势。

（一个创意企业的良好业绩可以促使和推动其他企业的成功，很快扩大本地
的创意产业影响，这样，就把企业品牌、产品品牌、服务品牌有机地组合
起来，形成“叠加优势”。同时，诸多优秀品牌集中在一定的区域内，也
有助于加强知识产权的保护。）



与其他类型的历史建筑比较，产业类历史建筑同样是城市文明进程的
见证者。这些遗留物正是“城市博物馆”关于工业化时代的最好展品。

座落在城市公共空间的产业建筑，往往具有个性，具有一定的方位地
标作用，其中很多还是所在城市的特征性地标，是人们从景观层面认
知城市的重要构成要素。

例：由发电厂改造的伦敦泰德美术馆。

C.改造项目发展的必然性——文化与景观的作用



D. 传递文化传统。

（创意产业的核心目标，是创造知识价值，而人的创造活力，是以继承传统作为必要
的文化心理准备的。不管是原始型的创新、集成式的创新，还是吸收消化和再创造，
都需要继承有益的文化传统。有这样的文化传统和没有这样的文化传统，是大不一
样的。例如法国奥赛美术馆，伦敦泰德美术馆）



现行的土地政策以及投资项目推进机制，使得闲置的工业遗产往往成为
国资改革中的鸡肋。原工业企业往往缺乏进行创意性改造与经营的思路
与经验。

在产权关系不变、土地性质不变、建筑结构不变的“三个不变”的方式
下，类似于“BOT”的操作方式，使得闲置的工业厂房的现有价值大幅提
升，未来的增值空间也将随物业的成功经营进一步放大。

D.改造项目发展的必然性——国有资产保值增值



上海创意产业的发展背景及现状



宏观市场分析——上海社会与经济发展总体情况

 社会与经济发展总量情况

 三产生产总值

指标 2001 2004 2005

第一产业 78 83.45 80.34

第二产业 2403.18 3892.12 4452.92

第三产业 2728.94 4097.26 4620.92

单位：亿元

第三产业总量大、比重大、地位重要

5210
5741

6694

9154

突破1万

8073

10.5
11.3

12.3

14.2

11.1
12以上

0

2000

4000

6000

8000

10000

12000

2001 2002 2003 2004 2005 2006年（预计）

全市生产总值

全市生产总值增速

15

12

9

6

3

0

(%)

总结：上海经济发展总量首次突破1万亿元，产业结构存在进一步优化的必然性和必要性。
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 上海市“十一五”规划：

 “十一五”期间，上海市拟优先发展现代服务业，推动生产型经济向服务

型经济转变。

 上海现代服务业发展的基本思路是：以信息化为基础，以金融业、物流业为

重点，以现代服务业集聚区建设为突破口， 以发展大型服务企业为龙头，加快构

筑与国际大都市相适应的现代服务业体系。

目前二、三产业的融合度加强，要求进一步发展现代服务业，现在服务业是带动上海进

一步调整产业结构的有力抓手。

宏观市场分析——上海社会与经济发展总体情况



2005

外籍人口 100011

总人口 13602600

单位：人

外籍人口数量
是城市开放度
的标志

地区 SMI FMI CMI 人均GDP

上海 76 97 66 5597

香港 92 100 78 24096

中等收入国家 41 92 40 1950

上海已经跨
入中等发达
地区

对城市文化、
城市环境品
质提出更高
的要求

 开放度高

 现代化程度高

宏观市场分析——上海社会与经济发展总体情况

上海社会和经济发展的状况决定于城市文化、城市环境发展具备进一步提升的必要性。



 上海市文化产业和第三产业发展速度对比

指 标 2001 2004 2005

第三产业 2728.94 4097.26 4620.92

文化、体育和娱乐 43.96 64.57 77.6

2728.94

4097.26
4620.92

43.96

64.57

77.6

0
500

1000
1500
2000
2500
3000
3500
4000
4500
5000

1 2 3

0
10
20
30
40
50
60
70
80
90

第三产业

    文化、体育和娱
乐

文化业和第三产业
整体发展速率相当

城市文化的发展与经济结构调整同步，文化产业具有加速发展的潜力，将占上海GDP的很大比例。
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宏观市场分析——上海社会与经济发展总体情况



公司名称 销售收入

文广集团 50

法国威望迪环球 4100

美国在线时代华纳公司 3058

澳大利亚新闻集团 1100

德国贝塔斯曼 1430

单位：亿元
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上海最大文化企业销
售收入为不及国外同
类企业1/20

宏观市场分析——上海社会与经济发展总体情况

文化产业发展情况与经济发展相比稍微之后，具有广泛的社会需求，具有巨大发展空间。



上海创意产业园区的发展递进示意图

背景：全球化的知识经济浪潮
重点：为上海发展先进制造业

和现代服务业服务

第一代都市工业园
开始兴起于1990年代中期
1.业态以制造业为主
2.创意仅为附属部门
3.设计为本部门服务
4.主要产出物质产品

背景：都市化的产业结构调整
重点：解决闲置的厂房和劳力

调整城市工业布局

第三代：文化艺术社区
1.专业化
2.主题化
3.时尚化

背景：文化产业的自我优化与完善
重点：传递国际讯息，推动城市发展

第二代文化创意产业园区
开始兴起于2002年后
1.业态以创意研发为主
2.创意成为主导部门
3.设计为大市场服务
4.主要产出创意兼产品

优
化
与
完
善

积
累
与
创
新



案例一

国内文化创意产业发展项目

上海红坊文化艺术社区

及其下其他文化社区项目



 项目位于淮海路570号,原是上钢十厂7号车间、酸

洗车间。厂房建于上世纪50年代.

项目背景



。 项目背景

上海最具规模的公共文化艺术社区



一期总建筑面积 Total Building 
Area of Phase One

20,000 m2

二期总建筑面积 Total Building 
Area of Phase Two

26,000 m2

一期 Phase One 二期 Phase Two

A 区 Building A
上海城市雕塑艺术中心展示
Exhibition Area of Shanghai Sculpture 
Space

D 区 Building D
文化展示/办公及配套
Exhibition/Offices and 
Service

B 区 Building B
上海城市雕塑艺术中心/展示及配套

Shanghai Sculpture Space/Exhibition and 
Service

E 区 Building E
文化展示/办公及配套
Exhibition/Offices and 
Service

C 区 Building C
文化商务配套

Offices

F 区 Building F
文化展示/办公及配套
Exhibition/Offices and 
Service

H 区 Building H
文化休闲、展示配套

Service and Entertainment

G 区 Building G

文化展示/办公及配套

Exhibition/Offices and 
Service

功能介绍

项目现状





充分利用文化元素提升项目未来的经济附加值

产业文化 + = 增值

“统一策划、投资、建设、运营”的全过程专业化项目运作模式

项目理念



 寻求政府、社会、企业之间利益的平衡

政府

社会企业

• 推进以雕塑为核心的公共文化艺术的发展
• 树立可持续发展、资源节约型社会建设的示范
• 增加区政府财政税收
• 落实上海市 “十一五”规划及相关现代服务产业发展的要求

• 带动提高周边地区的环境品质

• 艺术、文化创意专业人士的交流平台

• 为建设公益性的公共文化事业发展提供示范

• 原业主——十钢企业稳定直接的经济收入，企业转型

• 投资方——品牌建设、社会效益与经济效益的平衡

项目理念



公益性

投资方 政府

上海城市艺术雕塑中心等（一期项目）

租赁 租赁

委托运营

公益性 经营性

补贴 补贴

艺术培训 艺术展览 艺术孵化 雕塑艺术品储存 艺术展示 艺术创作 文化交流商业配套 商务租赁

上钢十厂

红坊文化发展有限公司 二期项目
红坊物业发展有限公司

投资
方

政策扶持、指导

项目于2005年6月启动，政府通过竞标方式，挑选有实力与经验的的民间企业合作，2005年11月11日

一期项目对外开放，成为上海中心城工业遗产更新改造的实际案例，并成为该区中的不可或缺的文化

绿洲。

项目背景



日期 展览名称

2005年11月11日 雕塑百年

2006年3月7日 向京——个人作品展

2006年3月18日 《第二自然》系列——周嘉政雕塑展

2006年5月17日
“迎世博-上海城市雕塑艺术中心春季
邀请展览

2006年9月6日 第六届上海双年展--国际学生展

2006年11月11日 罗丹雕塑艺术展

2007年3月31日
雕塑与城市的对话—迎世博2007上海国
际雕塑年度展

2007年7月15日
“身体媒体”互动艺术展

2007年8月19日 新媒体日本动漫艺术展

2008年02月6日 西班牙八座桥画展开幕

2008年8月2日 安迪.渥荷个人展开幕

2009年6月30日 中国2010年上海世博会雕塑作品方案展

2009年9月13日 艺术与设计展

2010年4月16日
中美建交三十年和平友好雕塑互赠活
动

2010年4月19日 中国当代艺术三十年历程·绘画篇

……

展览



时尚品牌活动

液体震撼三周年庆祝派对

红坊之夜

“RaisingAtlantis” 派对

欧米茄 110周年庆典派对

欧米茄 110周年庆典派对

“加油好男儿” 总决赛

施华洛士奇亚太之夜

芝华士“米兰时尚派对”Translate虎牌无间音乐汇

育碧电脑20周年晚会

宝马 发布会 保时捷活动 玛莎拉蒂新车发布会

Stella Luna新品发布会

大众新车发布会



租户品牌

http://www.100qun.com/bbs/read.php?tid=619�
http://www.haobao.com/third/hualang.asp?id=678�


艺术品牌

雷工作室

视平线艺术

虹桥画廊 圣菱画廊

雷工作室 视平线艺术 红人沙龙民生现代美术馆

红人沙龙上海华氏画廊



• 在红坊园区内形成的完善的文化传播领域产业链，全园区年产值达十亿元人民币。

社会效应



遗产保护经验

红坊团队创始人一直致力于上海旧房改造及文化产业研究，先后成功运作了古北同诠大厦、新华路“梅泉

别墅”、淮海中路688号思南小花园、上海市保护建筑安福路201号等项目，社会效益及经济效益均十分显

著，近两年参与多项工业遗产再利用的项目前期策划。

已完成及进行中的项目 面积 时间 工作内容

上海城市雕塑艺术中心 20,000平方米
2004.5-
2005.11

投资策划、
运营管理

上海红坊国际文化艺术社
区

46,000平方米 2005.11-2008

半岛1919 73,000平方米 2008.6-

江阴中国裳岛 250亩 200910- 项目策划

天津大智谷 33,000平方米 2009.10- 市场定位、
策略研究，
进行中武汉汉阳造创意产业园 42,000平方米 2009.12-

香港创意产业中心 15,000平方米 2010.5- 项目策划

上海新华路文化圈
改造方案

新华路街区
2009.5-
2009.10

项目策划

圣彼得堡工业遗产厂房
改造项目

150,000平方米 2006. 项目策划

我们的经验与资源



半岛1919滨江文化创意园

打造宝山滨江景观带首个文化创意产业的集
聚区，也将是文化创意园区建设与地区旧区
改造相结合的典型项目。

半岛1919的前身是上海第八棉纺织厂的旧厂房和生产
车间，如今它已变身为LOFT式文化创意产业区，包

括艺术家工作室、文化艺术培训机构和休闲娱乐等。

项目地址 上海宝山区淞兴西路258号

一期总建筑面积 30,000 m2

合作方 宝山区政府、上海纺织控股集团

开幕时间 2008年5月

项目阶段 招商推广阶段

我们的经验与资源



我们的经验与资源



我们的经验与资源



“汉阳造”文化创意产业园

项目位于 武汉汉阳

总建筑面积 42000 m2

合作方 上海致盛集团与汉阳区政
府

项目阶段 项目策划及商务谈判阶段

民族工业“汉阳造”再生，武汉创
意高地聚起，重新成为东方的芝加
哥。

我们的经验与资源



我们的经验与资源



通过参考历史上汉阳铁厂、汉阳兵工厂相关建筑，复建的符合现代功能的“汉阳会”，塑造核心功

能，形成视觉中心，强化汉阳造的核心空间。

我们的经验与资源



香港文化创意产业中心

项目位于 香港 荷里活道

总建筑面积 15000平方米

合作方 香港信和(集团)有限公司

项目阶段 项目策划

填补香港文化创意产业的空白，发挥香港地理位
置、金融税收方面的优势，并能借助内地丰厚的
文化资源和市场需求，成为国际性的文化创意产
业的中转枢纽

我们的经验与资源

全球性文化创意枢纽

创意产业
展示交流

创意产业
商务 +



通过形态与业态的优化规划，其中的休闲
商业、文化商务、情景社区等业态功能有
机的结合，将新华串联打造成一条具有文
化风情游休闲旅游的特色街。

新华路历史文化风貌街区规划

项目位于 上海长宁区

总建筑面积 新华路街区

合作方 上海长宁区新华路街道

项目阶段 项目策划案完成

我们的经验与资源



我们的经验与资源



我们的经验与资源



新加坡希利曼村 Gillman Village

项目位于 新加坡 LOCK RD.

总建筑面积

合作方 EDB

项目阶段 进行

希利曼村，位于Lock路, 靠近Alexandra路，
是一个古色古香的枢纽地带，周边地区的办
公室工作人员和外籍家庭经常会光顾这里的
餐厅、酒吧和家具店。它的前身是希利曼军
营，是英国军队居住的地方，后来英军撤退
后，一些新加坡武装部队（武装部队）的部
门入驻，包括有战斗工程技术学校和苏丹武
装部队第三运输营学校。

城市公共文化艺术中心、时尚展览平台、教育
培训中心、文化创意办公、特色商业配套设施。

我们的经验与资源



案例一

建筑再生与城市精神复兴

（法国鲁贝Roubaix）



http://www.17faguo.com/2007/06/post.html�


鲁贝（Roubaix），19世纪法国纺织业中
心，工人劳动条件恶劣，许多人染上肺结
核，市政府修建了这个全国最大的公共澡
堂，让工人下班后来洗浴，作为劳工健康
保护的一个设施。



昔日的澡堂，成为了工业时代的见证。

1932年

1930年



由阿尔贝-巴埃尔(Albert Baert)于1927年-1932年建设的带有公共浴室艺术综合
设施，现在已经成为了城市工业和艺术遗产的博物馆(La Piscine).

1910年

1932年



1932年

2007年









它的游泳馆, 像一个教堂, 它的规模和装饰的和谐极具魅力，这里保留着19世纪和20世纪
雕塑和绘画。



城市的再生
鲁贝工业艺术博物馆La Piscine所在城市鲁贝(Roubaix)，在20世纪初，是法国最重要的纺
织品工业生产地，而在高科技发展的近代，经历数次经济危机，纺织产业急剧下滑，经济
低靡，商业发展迟缓。

鲁贝工业艺术博物馆的成功转型，为古老的鲁贝城注入了前所未有的激情和活力，在短短
五年内，鲁贝城的面貌发生了神奇变化。



活力之城





艺术之城



音乐、舞蹈文化中心城市



案例二
建筑再生与产业变迁

瑞典国家艺术设计学院(Konstfack)



瑞典国家艺术设计学院Konstfack，是
在原爱立信Ericsson旧厂房设立的设
计学院，政府对设计教育进行有力的
资助。









瑞典国家艺术设计学院采用
无教材的创意教育，并拥有
瑞典最好的图书馆。











传统文化可能对创意产业的负面作用

在中国作创意产业还是有其困难性

原因： 导致

与传统文化的冲突

• 中华民族传统上重文

• 历史上重视形而上

技术不发达,创意难转为商业产品

创意要形成产业，就要解决以上几点问题。

现在就在已有项目（红坊、半岛1919）中进行实验，开始解决这个问题

形成产业具有一定困难



Thanks.
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